
Area: Funzioni Generali Gestione Personale
Settore: Organizzazione e Risorse Umane
C.d.R.: Gestione Risorse Umane
Unità Operativa: -
Ufficio: Gestione Risorse Umane

DETERMINAZIONE

Determina n. 1559 del 19/10/2026 Treviso, 19/10/2026 

Oggetto: AFFIDAMENTO DIRETTO PLURIENNALE AI SENSI DELL'ART. 50, COMMA 1, LETT. B), 
D.LGS. 36/2023 TRAMITE TRATTATIVA DIRETTA SUL MEPA PERCORSO FORMATIVO "STAFFETTA 
PA - COMPETENZE IN MOVIMENTO" - CIG: BCDFB82C5A.

RICHIAMATO il  Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) per il triennio 2026-
2028, approvato con Decreto del Presidente n. 71/2026 del 27/03/2026  e, in particolare, la 
sezione 3 “Organizzazione e capitale umano”che:

• alla sotto sezione 3.3.4 definisce il piano formativo dell’Ente per l’anno 2026 in risposta 
ai fabbisogni dell’Ente ed in attuazione della Direttiva Zangrillo del 14/01/2025;

• alla sotto sezione 3.4 “Salute di clima e di genere” individua le condizioni abilitanti di 
tipo organizzativo del valore pubblico territoriale ovvero l’insieme dei fattori strutturali 
che promuovono il benessere fisico, psicologico e sociale del capitale umano dell’Ente e 
che  mirano  a  consolidare  un  ambiente  di  lavoro  inclusivo  ed  equo,  che  favorisca 
l’innovazione e l’efficienza dei processi;

ATTESO che il predetto PIAO:

• identifica  nell’age  management,  quale  gestione  strategica  del  capitale 
multigenerazionale,  una  condizione  abilitante  imprescindibile  per  mantenere  elevati 
standard di efficienza e garantire la continuità dei processi, per evitare la dispersione 
del patrimonio informativo dell’Ente ed accelerare la transizione digitale attraverso lo 
scambio intergenerazionale;

• definisce le azioni di salute organizzativa a sostegno della condizione abilitante  “Age 
management” tra le quali il trasferimento delle competenze attraverso programmi di 
mentoring e reverse mentoring;

VISTO il progetto formativo di  knowledge management  e  mentoring  intergenerazionale 
denominato “Staffetta  PA –  Competenze in  movimento” ideato dal  settore Organizzazione e 

Determ. n. 1559 del 19/10/2026 pag. 1/8



risorse  umane  in  attuazione  della  predetta  azione  di  salute  organizzativa,  il  cui  obiettivo 
primario  è trasformare il  sapere tacito  dei  dipendenti  senior  in "asset"  strutturati  (manuali, 
banche dati, vademecum), garantendo la continuità operativa post-pensionamento e utilizzando 
il mix generazionale come motore per la modernizzazione dell'Ente, nell’ottica di valorizzare le 
competenze e le esperienze di tutte le generazioni tramite la collaborazione tra personale più 
giovane e personale più esperto e di contribuire a creare un ambiente di lavoro più inclusivo e 
orientato al benessere lavorativo e personale;

RICHIAMATO l’art. 28 del D.Lgs. n. 81/2008 il quale dispone che la valutazione dei rischi  
aziendali, quale obbligo del datore di lavoro non delegabile (art. 17, comma 1. lett. a), deve 
riguardare tutti i rischi per la sicurezza e la salute dei lavoratori, tra cui anche quelli collegati  
allo stress lavoro-correlato, nonché quelli connessi alle differenze di genere e di età;

CONSIDERATA la necessità di avvalersi di personale qualificato esterno per la realizzazione 
del progetto formativo “Staffetta PA – Competenze in movimento” che funga da facilitatore dei 
processi organizzativi e culturali,  dotato di specifiche e comprovate competenze nell’ambito 
della  gestione  della  conoscenza (knowledge  management) e  dello  sviluppo  dei  collaboratori 
(mentoring);

VISTO “l’Allegato 1- Richiesta di offerta e particolari di contratto” e “l’allegato 2 - Foglio 
d’oneri”. agli atti d’ufficio, relativi all’affidamento del servizio in oggetto per la durata di anni 
tre ed aventi un importo totale stimato a base di trattativa pari ad Euro 6.200,00 IVA esclusa, più 
l’opzione attivabile ai sensi dell'art. 120 comma 1, Lett. a), pari ad Euro 1.240,00;

RILEVATO che:

• tra le iniziative di acquisto in corso da parte di CONSIP S.P.A., affidataria dell'assistenza 
nella pianificazione e nel monitoraggio dei  fabbisogni di beni e servizi  per conto del 
Ministero dell'Economia e delle Finanze e delle PA di cui all'art. 26 della Legge n. 
488/1999, non è contemplata la categoria del servizio in oggetto;

• il servizio è presente sul mercato elettronico della Pubblica Amministrazione e pertanto 
occorre farvi ricorso ai sensi dell'art. 1, comma 130 della Legge 30 dicembre 2018, n. 145 
che ha modificato l'art. 1, comma 450 della Legge 27 dicembre 2006, n. 296;

DATO ATTO che:

• il Responsabile Unico del Progetto (RUP) ai sensi dell’art. 15 del D.Lgs. n. 36/2023 è la  
dott.ssa Maristella Pesce;

• il  RUP non ha rilevato,  ai  sensi  dell’art.  48,  comma 2,  D.Lgs.  36/2023,  un interesse 
transfrontaliero per l’affidamento in oggetto, e pertanto è possibile ricorrere all’utilizzo 
delle procedure di cui all’articolo 50 del Codice dei Contratti;
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• l’art. 50, comma 1 lett. b), del D. Lgs. n. 36/2023 prevede che per i servizi e le forniture 
di importo inferiore ad Euro 140.000,00 si possa procedere mediante affidamento diretto, 
assicurando che siano scelti soggetti in possesso di documentate esperienze pregresse 
idonee all’esecuzione delle prestazioni contrattuali;

• l’art. 17, comma 2, del D.Lgs. n. 36/2023 per le procedure di cui all’art. 50, comma 1,  
lett.  b),  prevede che la stazione appaltante possa  procedere ad  affidamento diretto 
tramite atto che individui l’oggetto, l’importo e il contraente, unitamente alle ragioni 
della sua scelta, ai requisiti di carattere generale e, se necessari, a quelli inerenti alla 
capacità economico finanziaria e tecnico-professionale;

PRESO ATTO che a seguito di  indagine di  mercato informale, previa valutazione delle 
documentate  esperienze  pregresse  idonee  all’esecuzione  delle  prestazioni  contrattuali, 
congruità e convenienza in relazione alle attuali condizioni del  mercato, è stata individuata 
quale affidataria la ditta Sintonia Creativa di Silvia Toffolon Via Francia 41 - 31033 Castelfranco 
Veneto CF TFFSLV74A66C111R P. IVA 04296850268;

VISTO il “Regolamento per l’applicazione del principio di rotazione nelle procedure di cui 
all’art. 50 del D.Lgs. 36/2023”, approvato con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 21 del 5 
luglio 2023 (in vigore dal 12 agosto 2023);

DATO ATTO che:

• l’affidamento in oggetto rientra nella fascia 1 (affidamenti inferiori a Euro 20.000,00) di 
cui all’art. 2.2 del suddetto Regolamento;

• è stato rispettato il principio di rotazione di cui all’art. 49, comma 2, del D.Lgs. 36/2023 
non essendo l’operatore economico individuato affidatario di due consecutivi affidamenti 
che abbiano ad oggetto lo stesso settore di servizi all’interno della suddetta fascia di 
affidamento;

CONSTATATO che alla suddetta ditta è stata inoltrata la richiesta di preventivo per la 
realizzazione del progetto “Staffetta PA – Competenze in movimento” tramite trattativa diretta 
n.  6543159 sul  mercato  elettronico  della  Pubblica  Amministrazione,  con  termine  di 
presentazione della stessa entro il 04/09/2026 alle ore 12:00;

PRESO ATTO che in data 04/09/2026 è pervenuta l’offerta per il servizio in oggetto da 
parte della ditta individuata senza nessun ribasso e quindi per complessivi Euro 6.200,00  IVA 
esente ai sensi dell’art. 10 DPR n. 663/72, giusto richiamo dell’art. 14, comma 10, della Legge 
n. 537/1993;

ATTESO  che  il  preventivo  di  cui  sopra  viene  ritenuto  congruo  e  conveniente  per 
l’Amministrazione in relazione alle attuale condizioni di mercato;
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VISTO il Regolamento per il controllo sul possesso dei requisiti di cui all’art. 52 del D.Lgs. 
n. 36/2023, approvato con deliberazione del consiglio provinciale n. 5 del 29/04/2024, in vigore 
dal 04/06/2024, il quale disciplina i criteri e le modalità di verifica dei requisiti in capo agli  
operatori economici nel caso di affidamento diretto di lavori, servizi e forniture, di cui all’art.  
50, comma 1, lettere a) e b), del Codice, di importo inferiore a Euro 40.000,00, in attuazione di  
quanto previsto dall’art. 52 del Codice;

DATO ATTO che:

• la ditta Sintonia Creativa di Silvia Toffolon. ha reso la dichiarazione sostitutiva ex art. 
447/2000 relativa al possesso dei requisiti di cui agli artt. 94 e ss. ed alle previsioni di cui 
all’art. 53, comma 16-ter, D.Lgs. n. 165/2001;

• potranno essere effettuati controlli a campione sulle dichiarazioni sostitutive, ai sensi 
degli artt. 6 e seguenti del suddetto Regolamento;

RITENUTO:

• di affidare, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lettera b) del D.Lgs 36/2023, il servizio di  
formazione  e  affiancamento  del  personale  provinciale  per  il  trasferimento 
intergenerazionale di competenze denominato Progetto “Staffetta PA – Competenze in 
movimento”,  alla  ditta  Sintonia  Creativa  di  Silvia  Toffolon  Via  Francia  41  -  31033 
Castelfranco  Veneto  CF  TFFSLV74A66C111R  P.  IVA 04296850268,  per  complessivi  Euro 
6.206,00  IVA esente ai  sensi  dell’art.  10 DPR n. 663/72, giusto richiamo dell’art.  14, 
comma 10,  della  Legge n.537/1993,  comprensivo  di  imposta  di  bollo, alle  condizioni 
indicate  nella  trattativa  diretta  n.  6543159, nell’Allegato  1-  Richiesta  di  offerta  e 
particolari di contratto e nell’allegato 2 - Foglio d’oneri;

• di approvare il seguente quadro economico, evidenziando che l’operatore economico non 
ha  presentato proposte al ribasso rispetto alla base d’asta indicata nella trattativa n. 
6543159;

• di dare atto che l'importo idoneo a divenire contratto, ai sensi degli artt. 14, comma 4 e 
179 del D.Lgs. n. 36/2023, è pari a Euro 7.440,00 IVA esente ai sensi dell’art. 10 DPR n. 
663/72, giusto richiamo dell’art. 14, comma 10, della Legge n.537/1993, comprensivo 
dell'opzione in  aumento dell'importo contrattuale  ex art.  120,  comma 1, lett.  a)  del 
medesimo decreto;

A SOMME A

A.1 Importo offerto al netto degli oneri di interferenza del servizio 
per il periodo di un anno (IVA esente)

€ 6.200,00

A.2 Oneri per la sicurezza (IVA esente) € 0,00
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Importo  eventualmente  opzionabile  in  aumento  (20%)  delle 
prestazioni contrattuali del servizio ai sensi dell'art. 120 comma 
1, lett. a) del D. Lgs. 36/2023 (IVA esente)

€ 1.240,00

TOTALE SOMME A € 7.440,00 

B SOMME B

B.1 IVA di legge o bollo sull'importo contrattuale:
(IVA esente ai sensi dell’art. 10 DPR n. 663/72, giusto richiamo 
dell’art. 14, comma 10, della Legge n.537/1993)

€ 6,00

B.3 IVA di legge o bollo sull' importo  di opzione in aumento delle 
prestazioni  contrattuali  del  servizio  periodo ai  sensi  dell'art. 
120 comma 1, lett. a) del D. Lgs. 36/2023 (IVA esente ai sensi 
dell’art. 10 DPR n. 663/72, giusto richiamo dell’art. 14, comma 
10, della Legge n.537/1993)

€ 6,00

TOTALE SOMME B € 0,00

TOTALE A+B €7.452,00 

DATO ATTO che:

• è stato acquisito il CIG BCDFB82C5A;

• il contratto, come previsto dalle regole del Sistema di e-procurement che disciplinano il 
MEPA, si intenderà validamente perfezionato al momento in cui lo stesso, sottoscritto 
digitalmente, verrà caricato a sistema;

• le  clausole  essenziali  del  contratto  sono  quelle  indicate  nella  trattativa  diretta  n. 
6543159, nell’Allegato 1- Richiesta di offerta e particolari di contratto e nell’allegato 2 - 
Foglio d’oneri;

PRESO ATTO che non è presente il Documento Unico di Regolarità Contributiva (“Durc On 
Line”) trattandosi di ditta individuale senza dipendenti;

PRESO ATTO che è pervenuto il modulo di autocertificazione di esenzione DURC allegato;

RITENUTO di impegnare per il servizio in oggetto la spesa complessiva di Euro 6.206,00 al  
capitolo n. 2266 del bilancio di previsione 2026-2028 che presenta la necessaria disponibilità, IVA 
esente ai sensi dell’art. 10 DPR n. 663/72, giusto richiamo dell’art. 14, comma 10, della Legge 
n.537/1993 e comprensiva d’imposta di bollo;

CONSIDERATO che, in relazione spesa complessiva di Euro 6.206,00,  IVA esente ai sensi 
dell’art. 10 DPR n. 663/72, giusto richiamo dell’art. 14, comma 10, della Legge n.537/1993 e 
comprensiva di bolli, l'esigibilità si determina come segue:
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• Euro 2.722,00 nell’esercizio corrente;

• Euro 2.942,00 nell’esercizio 2027;

• Euro 542,00 nell’esercizio 2028;

DATO ATTO che, in relazione al presente provvedimento, la Responsabile ha verificato 
l'insussistenza  dell'obbligo  di  astensione,  non  ricorrendo  alcuna  fattispecie  di  conflitto  di 
interessi anche potenziale, ai sensi dell'art. 6 bis della Legge n. 241/1990 e degli artt. 6 e 7 del 
D.P.R. n. 62/2013 e s.m.i. e comunque della vigente normativa in materia;

TUTTO ciò premesso e considerato;

IL DIRIGENTE

Visti il D.Lgs. n. 267 del 18/08/2000 e il D.Lgs n. 118 del 23/06/2011 e successive modificazioni;

Vista la Legge n. 56 del 7/04/2014, "Disposizioni sulle città metropolitane, sulle Province, sulle 
unioni e fusioni di comuni”;

Vista la L.R. n. 19 del 29/10/2015 “Disposizioni per il riordino delle funzioni amministrative pro-
vinciali";

Visti gli artt. 4 e 17 del D. Lgs 165/2001;

Vista la Delibera di Consiglio Provinciale n. 25/2025 del 22/12/2025 avente ad oggetto: "APPRO-
VAZIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2026-2028, DELLA NOTA DI AGGIORNAMENTO DEL DOCU-
MENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2026-2028 E RELATIVI ALLEGATI" e successive modificazioni 
ed integrazioni;

Visto il Decreto del Presidente n. 224/2025 del 24/12/2025 avente ad oggetto: "APPROVAZIONE 
PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2026-2028." e successive modificazioni ed integrazioni

DETERMINA

1. di affidare, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lettera b) del D.Lgs 36/2023, il servizio di  
formazione  e  affiancamento  del  personale  provinciale  per  il  trasferimento 
intergenerazionale di competenze denominato progetto “Staffetta pa – Competenze 
in movimento”, per la durata di anni tre alla ditta Sintonia Creativa di Silvia Toffolon 
Via Francia 41 - 31033 Castelfranco Veneto CF TFFSLV74A66C111R PI 04296850268, 
per complessivi euro 6.206,00 esenti IVA ai sensi dell’art. 10 DPR n. 663/72, giusto 
richiamo dell’art. 14, comma 10, della Legge n.537/1993, comprensivi d’ imposta di 
bollo, alle condizioni  indicate nella trattativa diretta n.  6543159, nell’Allegato 1- 
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Richiesta di offerta e particolari di contratto e nell’allegato 2 - Foglio d’oneri;

2. di  dare atto che sarà attivabile,  con successivo  atto, l’opzione in aumento delle 
prestazioni contrattuali ai sensi dell'art. 120 comma 1, lett. a) del D. Lgs. n. 36/2023, 
alle condizioni indicate nella trattativa diretta n. 6543159, nell’Allegato 1- Richiesta 
di offerta e particolari di contratto e nell’allegato 2 - Foglio d’oneri;

3. di approvare il seguente quadro economico, evidenziando che l’operatore economico 
non  ha  presentato  proposte  al  ribasso  rispetto  alla  base  d’asta  indicata  nella 
trattativa sopra citata: 

A SOMME A

A.1 Importo offerto al netto degli oneri di interferenza del servizio 
per il periodo di un anno (IVA esente)

€ 6.200,00

A.2 Oneri per la sicurezza (IVA esente) € 0,00

Importo eventualmente opzionabile in aumento (20%) delle pre-
stazioni contrattuali del servizio ai sensi dell'art. 120 comma 1, 
lett. a) del D. Lgs. 36/2023 (IVA esente)

€ 1.240,00

TOTALE SOMME A € 7.440,00 

B SOMME B

B.1 IVA di legge o bollo sull'importo contrattuale:
(IVA esente ai sensi dell’art. 10 DPR n. 663/72, giusto richiamo 
dell’art. 14, comma 10, della Legge n.537/1993)

€ 6,00

B.3 IVA di legge o bollo sull'  importo  di opzione in aumento delle 
prestazioni contrattuali del servizio periodo ai sensi dell'art. 120 
comma  1,  lett.  a)  del  D.  Lgs.  36/2023:  IVA esente  ai  sensi 
dell’art. 10 DPR n. 663/72, giusto richiamo dell’art. 14, comma 
10, della Legge n.537/1993

€ 6,00

TOTALE SOMME B € 0,00

TOTALE A+B €7.452,00 

4. di impegnare per il servizio in oggetto la spesa complessiva di Euro 6.206,00,  IVA 
esente ai sensi dell’art. 10 DPR n. 663/72, giusto richiamo dell’art. 14, comma 10, 
della Legge n.537/1993, comprensiva di imposta di bollo, con imputazione al capitolo 
di spesa n. 2266 del Bilancio di previsione 2026-2028 con la seguente esigibilità e 
come riportato nell’allegato che fa parte integrante del presente provvedimento:

• Euro 2.722,00 nell’esercizio corrente;

• Euro 2.942,00 nell’esercizio 2027;
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• Euro 542,00 nell’esercizio 2028;

5. di  liquidare  la  spesa  suddetta  alla  ditta  su  presentazione  di  regolare  fattura 
elettronica verificata la regolarità della prestazione; 

6. di dare atto che è stato acquisito il CIG: BCDFB82C5A;

7. di  dare  atto  che  il  contratto  relativo  al  servizio  di  cui  trattasi  si  intenderà 
validamente perfezionato  allorché  il  Documento  di  Accettazione,  firmato 
digitalmente dalla sottoscritta, sarà caricato a sistema;

8. di  dichiarare  che  l'operazione  oggetto  del  presente  provvedimento  non  presenta 
elementi di anomalia tali da proporre l'invio di una delle comunicazioni previste dal 
provvedimento del Direttore dell'Unità di informazione finanziaria (U.I.F.) per l'Italia 
del 23 aprile 2018;

9. di dare atto che sul contenuto del presente provvedimento è stato espresso parere 
tecnico favorevole da parte del dirigente responsabile ai sensi dell'art. 147-bis del 
D.Lgs. n. 267/2000 e dell’art. 8 del “Regolamento del sistema integrato dei controlli 
interni”;

LA DIRIGENTE
PESCE MARISTELLA

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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